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CONSTITUCIÓN POLÍTICA DEL ESTADO, vigente desde

el 07 de septiembre de 2009:

Son obligaciones de las servidoras y los servidores

públicos:

Art.235 Numeral 4: Rendir Cuentas sobre las

responsabilidades económicas, políticas, técnicas y

administrativas en el ejercicio de la función pública.

Participación y Control Social: 

Art. 241 Parágrafo II: La sociedad civil organizada 

ejercerá el control social a la gestión pública en todos 

los niveles del Estado y a las empresas e instituciones 

públicas, mixtas y privadas que administren recursos 

fiscales. 

La Ley 974 de Unidades de Transparencia y Lucha

Contra la Corrupción, de 4 de septiembre de 2017:

regula el funcionamiento de las Unidades de

Transparencia y Lucha Contra la Corrupción en el

Estado Plurinacional de Bolivia, y su coordinación con el

Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional.

Ley Nº 004 de Lucha Contra la Corrupción,

Enriquecimiento Ilícito e Investigación de Fortunas

“Marcelo Quiroga santa Cruz”.

Ley 1390 Ley de Fortalecimiento para La Lucha Contra 

la Corrupción, de 27 de agosto de 2021.

Ley Nº341 de Participación y Control Social, de 05 de

febrero de 2013
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…es importante recordar que el Plan Operativo Anual 2022 fue articulado al Plan

Estratégico Institucional 2016-2020 mediante la Agenda Patriótica al 2025, PDES

2016-2020 y el PSDI 2016-2020 debido a la elaboración y proyección de los

documentos técnicos, desarrollados recién en la gestión 2022 acorde a políticas

nacionales para el periodo 2021-2025, por lo que la Visión y Misión de este periodo

2016-2020 expresan:

Brindar servicios de calidad integrales en salud a
la población protegida y a otras instituciones por
convenio en el marco de los principios de
solidaridad, equidad y respeto a la vida, bajo un
enfoque de docencia e investigación.

MISION

El Seguro Social Universitario-Cochabamba será
una Institución de la Seguridad Social a corto
plazo posicionada como líder regional en la
prestación de salud integral, que afirma aspectos
preventivos, promocionales y asistenciales, en
base a la participación social, de forma eficiente y
eficaz, consolidando la gestión de calidad para la
acreditación de sus servicios.

VISION
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En este nuevo periodo estratégico el Seguro Social Universitario

Cochabamba proyecta acciones dirigidas a la reconversión

técnica y administrativa de sus servicios desarrollando procesos

de rediseño en forma progresiva y destacando la evaluación de

desempeño, los costos, calidad, oportunidad y pertinencia de los

servicios, tecnología e investigación y ante todo flexibilidad de

análisis y mejora continua de sus procesos generales y

específicos.

…en este nuevo periodo 2021-2025
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La reestructuración técnica

estará enfocada en:

Rediseño de sus procesos, 
para el posicionamiento 

estratégico de la 
institución.

Nuevo orden de 
prioridades, 

concertación, 
dialogo y la 

participación 
activa.

Productividad y 
resultados que midan  

la satisfacción del 
usuario interno y 

externo

Cultura 
organizacional 
acorde a una 

gestión gerencial 
visionaria y de 

liderazgo
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(RAZON DE SER 2021-2025)

El Seguro Social Universitario proporciona 

Servicios de Calidad Integrales en Salud a la 

población asegurada y estudiantil.

(PROPOSITO 2021-2025)

El Seguro Social Universitario Cochabamba será reconocido por

su liderazgo en Atención Integral en Salud, Cultura

Organizacional, Investigación y Docencia enmarcado en la

Acreditación de sus servicios
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Desarrollar procesos técnicos, asistenciales,

administrativos para una atención de calidad

integral en salud con protección social,

equidad de genero. (Programa de gestión a la

Accesibilidad y Derecho a la Salud)

TIPO DE COBERTURA POBLACIONAL -POBLACION TOTAL 

SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO COCHABAMBA 

GESTION 2022

57980 59275
63075

66574 67854 67246
63754

67805

61530

72648

9852 9783 9941 10045 10259 10419 10212 10892 11118
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Estuiantes UMSS Asegurados SSU

Fuente de Información: Bioestadística
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ESTRUCTURA PÓBLACIONAL SSU/CBBA 
ASEGURADOS 2022

Fuente de Información: Bioestadística
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EDAD MUJERES VARONES

m - 1

0 - 4 249 218 

5 -9 360 390 

10 -14 483 448 
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45 - 49 408 365 

50 - 54 417 328 

55 - 59 439 401 
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TOTAL 5,802 5,316 
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ESTRUCTURA PÓBLACIONAL SSU/CBBA 
ESTUDIANTES UMSS 2022

Fuente de Información: Bioestadística
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NUMERO DE CONSULTAS EXTERNAS POR 
ESPECIALIDADES GESTION 2022

FUENTE: SIHAD, Consulta externa. Bioestadística

ANESTESIOLOGIA 1216

CARDIOLOGIA 6714

CIRUGIA 3678

CIRUGIA CARDIOVASCULAR 389

CIRUGIA ONCOLOGICA 321

CIRUGIA PEDIATRICA 85

CIRUGIA PLASTICA 469

COLOPROCTOLOGIA 768

DERMATOLOGIA 3457

ENDOCRINOLOGIA 4218

GASTROENTEROLOGIA 3468

GINECOLOGIA 12662
HEMATOLOGIA 374

INFECTOLOGIA 123

MEDICINA FAMILIAR 33573
MEDICINA INTERNA 6831

NEFROLOGIA 264

NEUROCIRUGIA 3578

NUTRICION 1807

OBSTETRICIA 3826

ODONTOLOGIA 14314
ODONTOPEDIATRIA 1383

OFTALMOLOGIA 7956

ONCOLOGIA CLINICA 1175

OTORRINOLARINGOLOGIA 2309

PEDIATRIA 6769

PEDIATRIA NEONATOLOGICA 661

PSICOLOGIA 870

PSIQUIATRIA 125

REHABILITACION 1662

REUMATOLOGIA 2781

TRAUMATOLOGIA 6070

UROLOGIA 2431
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TOTAL DE CONSULTAS EXTERNAS POR MES 

GESTION 2022

FUENTE: SIHAD, Consulta externa. Bioestadística
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FUENTE: SIHAD, Bioestadística
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FUENTE: SIHAD, Bioestadística
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FUENTE: SIHAD, Bioestadística
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FUENTE: SIHAD, Bioestadística
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FUENTE: SIHAD, Bioestadística
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FUENTE: SIHAD, Bioestadística
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Indicador de Eficacia
Resultado Esperado Observaciones

(Acción de Corto Plazo)

Tasa de ataque para 

COVID – 19 

(calculable solo para 

brote epidémico)

400 por 1000 personas 40 por cada 100 asegurados

Tasa de mortalidad 

anual por COVID-19 

(no calculable durante 

brote epidémico)

2,83 (+/-1,19) muertes

por COVID por 10000

personas

0.83 por cada 1000 asegurados

Tasa de Letalidad por 

COVID-19

2,6% (+/- 1%) de

muertes por COVID

0,20 

Tasa de recuperados 

por COVID-19 21,1% de recuperados

97,6 %

FUENTE: SIHAD, Epidemiologia
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Promover la formación y actualización

continua centrado en conocimiento e

investigación en el SSU Cbba (Proyecto de Docencia e

Investigación)

Indicador de Eficacia

Resultado Esperado Observaciones
(Acción de Corto Plazo)

Tasa de graduación de 

médicos residentes
100% de residentes de 3er

año graduados

residentes graduados (med fam, med 

interna, Gin. Obstetricia, Cirugía Gral.)

Tasa de incorporación 

de médicos residentes

100% de residentes

incorporados residentes incorporados

Numero de 

evaluaciones realizadas 

en profesionales 

residentes

16 evaluaciones realizadas

por residentes 16 evaluaciones desarrolladas

Talleres de Metodología 

de Investigación 

realizado 1 Taller 1 realizado por Dr. Jorge Barrios

Trabajos de 

investigación 

desarrollados por 

residentes 8 trabajos de investigación 8 tesis terminadas

vinculos/ENCUESTA 7.wmv
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Implementar acciones preventivas que orienten a las

operaciones de contingencia, mitigación y

disminución de eventos adversos con protección

social, equidad de generó con énfasis en personas

con discapacidad (Plan Estratégico de Gestión de Riesgos )

2021
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Implementar acciones preventivas que orienten a las

operaciones de contingencia, mitigación y

disminución de eventos adversos con protección

social, equidad de generó con énfasis en personas

con discapacidad (Plan Estratégico de Gestión de Riesgos )

2022
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Orientar los mejores recursos técnicos y

administrativos en el marco del desarrollo de

políticas institucionales y estratégicas (Procesos

técnicos identificados)

Reglamentos  actualizados:

Reglamento del Sistema de Programación de Operaciones

Reglamento del Sistema de Organización Administrativa

Reglamento del Sistema de Presupuestos.

Análisis de la Brecha de Recursos Humanos (fase inicial)

Implementación del POAI.
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Asignar recursos para la generación, procesamiento

en el marco de la Planificación con Transparencia
(Gastos de Inversión efectivizados)

Los mas Significativos:

 Marcapasos

 Banco de implantes para traumatología

 Nefroscopio de Diagnostico y Tratamiento

 Cocina semi industrial

 Extractor de ácidos nucleicos

 Equipo analizador automático de inmunoensayo 

por Quimioluminiscencia



36

Evaluación y Reestructuración funcional de

ambientes con énfasis en la oportunidad y

pertinencia del propósito de cada servicio de

salud y administrativo (Numero de Ambientes

modificados)

Servicio de LABORATORIO.- se realizaron trabajos de

implementación de laboratorio MOLECULAR, para lo

cual se dispusieron de 2 ambientes (oficina de jefe de

laboratorio y pasillo de ingreso a laboratorio), el

trabajo realizado en estos fue el de dividir el laboratorio

con mamparas de vidrio, y para el área del pasillo se

estableció la recepción y entrega de los resultados. de

igual manera se tuvieron que habilitar áreas de

depósito y deposito intermedio de desechos, los cuales

fueron acomodados en el pasillo con material de DRY

WALL.
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Evaluación y Reestructuración funcional de

ambientes con énfasis en la oportunidad y

pertinencia del propósito de cada servicio de

salud y administrativo (Numero de Ambientes

modificados)

Servicio de VACUNAS.- se re habilitaron estas áreas, las 

que en su momento funcionaron como áreas de 

COVID, donde se instalaron las cadenas de frio para 

COVID y para el servicio PAI.
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Evaluación y Reestructuración funcional de

ambientes con énfasis en la oportunidad y

pertinencia del propósito de cada servicio de

salud y administrativo (Numero de Ambientes

modificados)

Servicio de ROPERÍA.- dentro de la

reubicación del servicio de lavandería, el

primer paso de este proyecto fue la

reubicación de ROPERÍA, los trabajos

realizados en esta nueva área fueron de

asegurar los accesos para mayor seguridad y

acondicionar tomas de energía.
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Evaluación y Reestructuración funcional de

ambientes con énfasis en la oportunidad y

pertinencia del propósito de cada servicio de

salud y administrativo (Numero de Ambientes

modificados)

Servicio de FISIOTERAPIA.- en este

servicio el trabajo realizado fue la puesta

en parcha de las PISCINAS DE

HIDROTERAPIA, para lo cual se realizó,

la instalación de equipos de bombeo en

sala de máquinas, el restaurado de los

azulejos dañados, el cambio de vidrios

rotos en el techo y el colocado de plafón

pvc en las piscinas.
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MODELO DE 
ATENCION 

INTEGRAL EN 
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Informes de gestión:

 Informe Financiero

 Auditoria Interna

 Unidad de Transparencia y 

Anticorrupción



INFORME FINANCIERO GESTIÓN 
2022
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BALANCE GENERAL Del  01/01/2022  al  31/12/2022

(Expresado en Bolivianos)

CUENTA DESCRIPCIÓN MONTOS (Bs.)

100000 ACTIVO 158,991,460.50

110000 ACTIVO CORRIENTE 33,564,904.82

111000 ACTIVO DISPONIBLE 16,215,477.13

112000 ACTIVO EXIGIBLE 14,037,221.18

113000 ACTIVO REALIZABLE (INVENTARIOS) 3,312,206.51

120000 ACTIVO NO CORRIENTE 67,795,390.36

121000 INVERSIONES 72,030.00

122000 ACTIVOS FIJOS 154,864,038.41

124000 (DEPRECIACIÓN ACUMULADA) -87,915,304.93

125000 ACTIVOS INTANGIBLES 1,153,669.87

126000 AMORTIZACIÓN ACUMULADA -415,159.20

127000 ACTIVO DIFERIDO 36,116.21

130000 CUENTAS TRANSITORIAS Y DE CONTROL 57,631,165.32

131000 CUENTAS TRANSITORIAS Y DE CONTROL 57,631,165.32

200000 PASIVO 59,194,348.53

210000 PASIVO CORRIENTE 8,116,844.18

211000 PASIVO EXIGIBLE A CORTO PLAZO 7,765,852.89

212000 PASIVO DIFERIDO 39,128.01

213000 CUENTAS TRANSITORIAS Y DE CONTROL 311,863.28

214000 DEUDA ADMINISTRATIVA DE GESTIONES ANTERIORES -0.00

220000 PASIVO NO CORRIENTE 51,077,504.35

221000 PASIVO EXIGIBLE A LARGO PLAZO 50,959,204.10

223000 CUENTAS TRANSITORIAS Y DE CONTROL 118,300.25

300000 RESERVAS 108,224,079.79

310000 RÉGIMEN OBLIGATORIO 50,211,493.49

311000 RESERVAS DEL SEGURO DE ENFERMEDAD - MATERNIDAD Y RIESGO PROF. A CORTO PLAZO 50,211,493.49

320000 OTRAS RESERVAS 50,309,720.55

321000 RESERVA POR REVALORIZACIÓN DE ACTIVOS FIJOS 568,890.04

323000 AJUSTE GLOBAL DE LAS RESERVAS 49,740,830.51

330000 RESULTADO DE GESTIONES ANTERIORES 7,702,865.75

331000 Resultados acumulados de gestiones anteriores 7,702,865.75

DEFICIT DEL EJERCICIO -8,426,967.82

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO: 167,418,428.32
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ESTADO DE RESULTADOS Del  01/01/2022  al  31/12/2022

(Expresado en Bolivianos)

CUENTA DESCRIPCIÓN MONTOS (Bs.)

400000 INGRESOS 103,577,333.26

410000 INGRESOS  REGIMEN OBLIGATORIO 103,577,333.26

411000 SEGUROS DE ENFERMEDAD - MATERNIDAD Y RIESGO PROFESIONAL A CORTO PLAZO 70,681,207.24

412000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 8,826,036.06

413000 OTROS INGRESOS DE ENFERMEDAD -MATERNINAD Y RIESGO 1,081,929.96

414000 SERVICIO MEDICO ESTUDIANTIL 22,988,160.00

TOTAL INGRESOS 103,577,333.26

500000 GASTOS 111,964,786.09

510000 COSTOS DEL SEG. SOCIAL OBLIGATORIO 111,964,786.09

511000 SEGURO DE ENFERMEDAD-MATERNIDAD Y RIESGO PROFESIONAL A CORTO PLAZO 104,841,113.95

513000 PRESTACIONES ECONoMICAS A CORTO PLAZO 2,914,629.41

514000 TRANSFERENCIAS 4,209,042.73

TOTAL EGRESOS 111,964,786.09

DEFICIT -8,387,452.83

600000 RESULTADOS -39,514.99

610000 RESULTADOS -39,514.99

611000 AJUSTE POR INF. Y TENENCIA DE BIENES -39,514.99

TOTAL RESULTADOS -39,514.99

DEFICIT NETO -8,426,967.82
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“El Directorio del Seguro Social Universitario 

Cochabamba, mediante Resolución No. 05/2021, 

aprobó el Plan Operativo Anual (P.O.A.) y el 

Presupuesto para la Gestión 2022 por Bs. 

150,516,123.00”



PRESUPUESTO DE RECURSOS

45

CÓDIGO DESCRIPCIÓN PRESUPUESTO 

APROBADO

PRESUPUESTO 

VIGENTE

TOTAL 

EJECUTADO

% SALDO 

PRESUPUEST

O

%

12000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE 

LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS

8,626,134.00 8,626,134.00 8,826,036.06 102.32 -199,902.06 -2.32

15000 TASAS, DERECHOS Y OTROS 

INGRESOS

305,068.00 305,068.00 731,337.14 239.73 -426,269.14 -139.73

16000 INTERESES Y OTRAS RENTAS DE LA 

PROPIEDAD

176,017.00 176,017.00 223,893.28 127.20 -47,876.28 -27.20

17000 CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD 

SOCIAL

96,825,360.00 96,825,360.00 87,823,904.35 90.70 9,001,455.65 9.30

35000 DISMINUCION Y COBRO DE OTROS 

ACTIVOS FINANCIEROS

39,794,288.00 39,794,288.00 23,612,881.02 59.34 16,181,406.98 40.66

39000 INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y 

APORTES DE CAPITAL

4,789,256.00 4,789,256.00 22,722,721.12 474.45 -17,933,465.12 -374.45

TOTAL GENERAL 150,516,123.00 150,516,123.00 143,940,772.97 95.63 6,575,350.03 4.37



PRESUPUESTO DE GASTOS 
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CÓDIGO DESCRIPCIÓN PRESUPUESTO 
APROBADO

PRESUPUESTO 
VIGENTE

TOTAL 
EJECUTADO

% SALDO 
PRESUPUESTO

%

10000 SERVICIOS PERSONALES 61,790,614.00 61,790,614.00 56,080,153.12 90.76 5,710,460.88 9.24

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 12,948,299.00 14,467,009.00 14,089,360.17 97.39 377,648.83 2.61

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 20,450,966.00 20,270,606.00 19,518,277.18 96.29 752,328.82 3.71

40000 ACTIVOS REALES 11,297,706.00 11,308,856.00 1,195,801.40 10.57 10,113,054.60 89.43

50000 ACTIVOS FINANCIEROS 14,260,353.00 14,260,353.00 30,168,663.39 211.56 -15,908,310.39 -
111.5

6

60000 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 
Y DISMINUCION DE OTROS 
PASIVOS

19,025,485.00 19,025,485.00 14,519,488.90 76.32 4,505,996.10 23.68

70000 TRANSFERENCIAS 6,229,353.00 6,229,353.00 5,212,222.73 83.67 1,017,130.27 16.33

80000 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 90,641.00 97,341.00 97,146.10 99.80 194.90 0.20

90000 OTROS GASTOS 4,422,706.00 3,066,506.00 3,059,659.98 99.78 6,846.02 0.22

TOTAL GENERAL 150,516,123.00 150,516,123.00 143,940,772.97 95.63 6,575,350.03 4.37



10000  SERVICIOS PERSONALES                     
PRESUPUESTO Bs. 61,790,614.00

EJECUTADO Bs. 56,080,153.12

❑ Empleados Permanentes

 Sueldos

 Categoría

 Escalafón

 Bono de Antigüedad

 Horas Extraordinarias

❑ Personal Eventual.

❑ Cargas Sociales (Aportes Patronales)
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20000  SERVICIOS NO PERSONALES   
PRESUPUESTO Bs. 14,467,009.00
EJECUTADO Bs. 14,089,360.17
❑ Servicios Básicos 

❑ Energía Eléctrica, Gas Domiciliario, Telefonía, Agua.

❑ Pasajes y Viáticos

❑ Mantenimiento y Reparación.

❑ Servicios Profesionales y Comerciales.

❑ Servicios Externos de Diagnostico y Tratamiento

❑ Lavandería , Limpieza e Higiene.

❑ Servicios de Imprenta.
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30000  MATERIALES Y SUMINISTROS
PRESUPUESTO Bs. 20,270,606.00
EJECUTADO Bs. 19,518,277.18
❑ Alimentación Hospitalaria, Refrigerio.

❑ Material de Escritorio. 

 Papel, Libros, Boletines.

 Confecciones  Textiles, Prendas de Vestir.

❑ Productos Químicos y Farmacéuticos .

 Material e Insumos de Farmacia.

 Medicamentos

 Material de Bioseguridad

❑ Combustibles y Lubricantes.

❑ Material de Limpieza.
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40000  ACTIVOS REALES
PRESUPUESTO Bs. 11,308,856.00
EJECUTADO Bs.    1,195,801.40

50

• 42000  CONSTRUCCIONES
PRESUPUESTO Bs.  9,598,198.00
EJECUTADO Bs.      210,500.00



51

❏ Analizador Automático de inmunoensayo

❏ Buster para recarga de botellones de Oxigeno

❏ Electro bisturí, Aplicador de Nitrógeno

❏ Escáner set de incubación y panel de alergia

❏ Bombas de Infusión

❏ Esterilizador, Purificadores de Aire

❏ Uretrotomo de visión directa – Urología

❏ Monitor de signos vitales

❏ Electroestimulador

❏ Compresora – Ventilador mecanico

❏ Microscopio

❏ Cocina, Planchadora de Cranes, Marmita a gas

❏ Estufa incubadora de cultivo

❏ Impresoras, computadoras, monitores

❏ Sillas , Gabeteros, Estantes, Vitrinas

43000  ACTIVOS FIJOS
PRESUPUESTO Bs. 1,710,658.00
EJECUTADO Bs.    985,301.40



70000  TRANSFERENCIAS
PRESUPUESTO Bs. 6,229,353.00
EJECUTADO Bs. 5,212,222.73

52

❑ El Seguro Social Universitario realiza transferencias de recursos a diferentes
Instituciones del sector público y privado, además del pago a residentes conforme a
normativa.

MINISTERIO DE SALUD 3,534,060.35

ASUSS 353,406.03

SISSUB 321,576.35

PAGO RESIDENTES 1,003,180.00
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EJECUCION DEL GASTO POR PROGRAMA

CÓDIGO DESCRIPCIÓN
PRESUPUEST

O ORIGINAL

PRESUPUEST

O VIGENTE

ADMINISTRACI

ON
SALUD SALUD COVID

COSTRUCCIO

N

TRANSFEREN

CIAS

PARTIDAS NO 

ASIGNABLES 

A PROGRAMA

TOTAL 

EJECUTADO

10000 SERVICIOS 

PERSONALES

61,790,614.00 61,790,614.00 5,325,833.42 48,858,328.96 1,895,990.74 56,080,153.12

20000 SERVICIOS NO 

PERSONALES

12,948,299.00 14,467,009.00 689,866.58 11,406,471.56 1,993,022.03 14,089,360.17

30000 MATERIALES Y 

SUMINISTROS

20,450,966.00 20,270,606.00 162,732.41 19,291,354.77 64,190.00 19,518,277.18

40000 ACTIVOS REALES 11,297,706.00 11,308,856.00 16,950.00 968,351.40 210,500.00 1,195,801.40

50000 ACTIVOS 

FINANCIEROS

14,260,353.00 14,260,353.00 30,168,663.39 30,168,663.39

60000 SERVICIO DE LA 

DEUDA PUBLICA Y 

DISMINUCION DE 

OTROS PASIVOS

19,025,485.00 19,025,485.00 14,519,488.90 14,519,488.90

70000 TRANSFERENCIAS 6,229,353.00 6,229,353.00 5,212,222.73 5,212,222.73

80000 IMPUESTOS, 

REGALIAS Y TASAS

90,641.00 97,341.00 6,489.37 90,656.73 97,146.10

90000 OTROS GASTOS 4,422,706.00 3,066,506.00 135,722.76 2,923,937.22 3,059,659.98

TOTAL 150,516,123.00 150,516,123.00 6,337,594.54 83,539,100.64 3,953,202.77 210,500.00 5,212,222.73 44,688,152.29 143,940,772.97



❏ NIVEL EJECUTIVO                           3

❏ NIVEL OPERATIVO                      206

❏ PERSONAL DE CONTRATO        164

❏ CONSULTORES EN LINEA              3
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PERSONAL S.S.U.
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ESCALA SALARIAL



CATEGORIA CLASE NIVEL

SALARIAL

DENOMINCACION DEL CARGO O PUESTO ESCALA SALARIAL 

No CASOS SUELDO 

MENSUAL

COSTO 

MENSUAL

EJECUTIVO DESIGNADO 1 Gerente General 1 18,493 18,493

EJECUTIVO DESIGNADO 2 Gerente Administrativo Financiero, Gerente de  

Servicios de Salud

2 18,376 36,752

OPERATIVO DESIGNADO 3 Jefe de la Unidad de Auditoria Interna, Asesor Legal, 

Planificador en Salud

3 17,422 52,266

OPERATIVO DESIGNADO 4 Jefe Departamento Contabilidad, Jefe de  Recursos 

Humanos, Jefe Medico de Hospitalización, Jefe 

Medico de Consulta Externa

4 16,247 64,988

OPERATIVO DESIGNADO 5 Jefe del Departamento de  Seguros y Prestaciones , 

Jefe Departamento de Bienes y Servicios,  Jefe del  

Depto. de Registros y Atención al Usuario, Jefe de 

Presupuestos

4 13,926 55,704

OPERATIVO DESIGNADO 6 2 Psicologos (MT) 2 6,787 13,574

OPERATIVO DESIGNADO 10 Responsable de Informatica 1 11,361 11,361

OPERATIVO DESIGNADO 11 Auditor Interno, Abogado Jr, Enc. De Serv. al 

Usuario, Enc. Activos Fijos  y Almacenes, Encargado 

de Egresos, Encargado de Afiliaciónes y vigencia de 

derechos, Bioestadistico, Encargado de Aportes e 

Inspección de  Empresas, Encargado de Costos

9 10,550 94,950

OPERATIVO DESIGNADO 13 2 Tecnico Radiologo, 2 Tecnico  Fisioterapeuta, 

Tecnico Biomedico, Resp. de Mantenimiento , 2 

Prog. De Sistemas

8 9,534 76,272

OPERATIVO DESIGNADO 14 Secretaria de Gerencia General, Encargado  de 

Ingresos y Dierios, Encargado de Adquisiciones, 

Responsable de Registro y Archivos de Expedientes 

Clinicos, , 1 Encargado de Hardware

4 9,124 36,496

OPERATIVO DESIGNADO 15 Auxiliar Administrativo l,Cajera, 2 Auxiliar de 

Contabilidad l, Secretaria de Gerencia de servicios de 

salud,  Asistente de Gerencia Administrativa y 

Financiera, Tecnica Instrumentadora l, Planillero

8 8,520 68,160

OPERATIVO DESIGNADO 16 Trabajo Social 1 7,769 7,769

OPERATIVO DESIGNADO 17 10 Auxiliares de Enfermeria l, Tecnico de Laboratorio, 

Asistente Laboratorio, 1 Auxiliar  de Contabilidad ll, 

Auxiliar de Administrativo ll, 2 Choferes, Portero 

Sereno l, Auxiliar de Seguros, Auxiliar de Bienes y 

Servicios, Auxiliar de Informatica, Secretaria de 

Recursos Humanos, Auxiliar de Farmacia, Auxiliar de 

S.G.M., Auxiliar de Presupuestos

24 7,329 175,896

OPERATIVO DESIGNADO 18 Asistente de Laboratorio (MT) 1 3,237 3,237

OPERATIVO DESIGNADO 18 Programador de Atencion  Medica l, 4 Auxiliar de  

Registros y Archivos Clinicos,  Encargada de  

Roperia y costura, Auxiliar  de Servicios Generales 

(Limpieza), Mensajero de G.G., Economa

9 6,479 58,311

OPERATIVO DESIGNADO 19 16 Auxiliares de Enfermeria ll, 1 Auxiliar  

Administrativo lll, Programador de  Atencion Medica 

ll, Recepcionista e informes, 3 Auxiliar  de 

Mantenimiento, 3 Auxiliar de Registros y Archivos 

Clinicosll, Mensajero, Portero sereno ll , Auxiliar de 

Gerencia General

28 5,977 167,356

OPERATIVO DESIGNADO 20 2 Cocineras, Operario  de Lavanderia, 2 Camillero 5 5,234 26,170

OPERATIVO DESIGNADO 21 4 Auxiliares  de Cocina, 2 Auxiliares  de Lavanderia 6 4,646 27,876

TOTAL 

GENERAL

120 181,011 995,631

TOTAL 

ANUAL

11,947,572 56

ESCALA SALARIAL 
CATEGORIA CLASE NIVE

L

SALA

RIAL

DENOMINCACION DEL CARGO O PUESTO ESCALA SALARIAL

No CASOS SUELDO 

MENSUAL

COSTO 

MENSUAL

OPERATIVO DESIGNADO 7 Jefe de  Odontologia (MT), Gineco Obstetra l (MT) , 

Cardiologo l (MT), Internista ll (MT), Foniatra (MT), 

Otorrinolaringologo (MT), 2 Traumatologo l (MT), 

Urologo (MT), Reumatologo (MT), 2 Endocrinologo

l (MT), Cirujano Plastico (MT), Oncologo (MT), 

Radiologo/Ecografista (MT), Ecografista (MT), 

Dermatologo (MT)

17 6,411 108,987

OPERATIVO DESIGNADO 7 Regente de Farmacia , Jefe Laboratorio, 2 Medicos

Familiares l ,Gineco Obstetra l, Intensivista l, Resp. 

De Med. Familiar

7 12,824 89,768

OPERATIVO DESIGNADO 8 Odontólogo (MT),Odontopediatra (MT), 2 Medicos 

familiares ll (MT), Ginecoobstetra ll  (MT), 

Oftalmologo ll (MT), Urologo ll (MT), 2 Odontologos 

l (MT)

9 6,153 55,377

OPERATIVO DESIGNADO 8 3 Anestesiologo l, Cirujano General l 4 12,307 49,228

OPERATIVO DESIGNADO 9 Neurologo (MT) 1 5,927 5,927

OPERATIVO DESIGNADO 9 2 Med Anestesiologo ll, Medico Internista ll 3 11,854 35,562

OPERATIVO DESIGNADO 10 2 Pediatras III (MT), 1 Gineco obstetra (MT), 1 

Oftalmologo (MT), Ecografista (MT), 

Gastroenterologo (MT),  2 Neurocirujano (MT), 

Traumatologo (MT), 1 Otorrinolaringologo (MT), 

Odontologo (MT), 2 Medico Internista (MT)

13 5,681 73,853

OPERATIVO DESIGNADO 10 Pediatra lll, 2 Medicos de Guardia, Farmaceutico l, 

Farmaceutico ll, 3 Bioquimicos de Laboratorio l, 1 

Medico Familiar lll, 2 Odontologos ll, Traumatologo, 

1 Gineco Obstetra lll, Responsable de 

Imagenologia

14 11,361 159,054

OPERATIVO DESIGNADO 11 Jefe del dep. de enfermeria, Bioquimico

Laboratorio II, Oftalmologo II

3 10,550 31,650

OPERATIVO DESIGNADO 12 Med. Familiar III (MT), 2 Pediatra I (MT), Gineco 

Obstetra III (MT), Oftalmologo III  (MT)

5 5,106 25,530

OPERATIVO DESIGNADO 12 Nutricionista , 3 Med. Cirujano Gral., 2 Med. de 

Guardia ll, Internista Gastroenterologo, 2 Med. 

Internista II, Gineco Obstetra III, Anestesiologo III, 

Intensivista I

12 10,214 122,568

OPERATIVO DESIGNADO 13 Tecnicos  Fisioterapeuta (MT) 2 4,721 9,442

OPERATIVO DESIGNADO 14 2 Trabajadora Social, 1 Licenciada en Enfermeria l, 

Supervisora de Area, Medico Rehabilitador

5 9,038 45,190

OPERATIVO DESIGNADO 16 37 Licenciada en enfermeria ll, Tecnica 

Instrumentadora ll

38 7,695 292,410

TOTA

L 

GENE

RAL

133 119,842 1,104,546

TOTA

L 

ANUA

L

13,254,552



NIVEL 

SALARIAL
CARGO

HABER BASICO

TIEMPO 

COMPLETO

MEDIO 

TIEMPO

12
Médico Especialistas, con turnos de emergencia, Planificador, Gestor de Calidad, Jefatura de 

Transparencia y Lucha Contra la Corrupción,
9.875.00 4.937.00

14 Médicos Especialistas, Médico Familiar sin turno de emergencia 8.228.00 4.114.00

15 Médico General 4,600,00 2,300,00

16 Jefatura de Hospitalización,  Consulta Externa. 7.800.00 3.900.00

17 Bioquímicos, Farmacéuticos, Odontólogos, Psicólogo 7.131.00 3.565.00

18 Bioquímicos I, Farmacêuticos I, Odontólogos I, Psicólogo I 6,000,00 3,000,00

19 Licenciada en Enfermería, Trabajo Social, fisioterapia, Nutricionista 5.486.00 2.742.00

20 Licenciada en Enfermería I, Trabajo Social I, fisioterapia, Nutricionista I 4,200.00 2,100.00

Licenciada en Enfermería II, Trabajo Social II, Fisioterapia II, Nutricionista II 4,000.00 2,000.00

21 ENCARGADOS Y/O RESPONSABLES DE UNIDADES

Encargados de Ingresos y Diarios, Encargado de Egresos, Abogado (a) Jr., Encargado de 

Adquisiciones, Encargado de Servicio al Usuario, Encargado Almacén y Activos Fijos, 

Encargado Afiliaciones, Encargado de Control é Inspección de Empresas, Encargado de 

Fichaje, Encargado de Mantenimiento, Encargado Bioestadística y otros Encargados. 

Secretaria de Gerencia General, Secretaria de Gerencia de Salud, Asistente de Gerencia 

Administrativa Financiera.

5.486.00 2.742.00
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ESCALA SALARIAL PLAZO FIJO
22 OFICINISTAS Y/O PROFESIONALES

Secretaria de Laboratorio, Cajero , Planillero (a), Auxiliar Administrativo, Auxiliar de 

Liquidaciones, Auxiliar Contable, Auxiliar de Recursos Humanos, Auxiliar de Seguros y 

Afiliaciones, Auxiliar de Presupuestos, Auxiliar de Biomédico, Auxiliar de Activos Fijos, Auxiliar 

de informática, Auxiliar de Asesoría Legal, Auxiliar de Transparencia, Auxiliar de Bienes y 

Servicios, Aux. de Mantenimiento, Auxiliar de Seguros y Afiliaciones, Auxiliar de Imagenología, 

Auxiliar de Farmacia, Técnico Instrumentista, Técnico Radiólogo, Técnico Fisioterapeuta, 

Técnicos en general.

4.937.00 2.468.00

23 APOYO ADMINISTRATIVO

Apoyo Administrativo a Caja, Apoyo Administrativo a Bienes y Servicios, Apoyo Administrativo 

a Mantenimiento, Apoyo Administrativo Seguros y Afiliaciones, Apoyo Administrativo a Fichaje, 

Apoyo Administrativo Presupuestos, Apoyo Administrativo Ecónoma, Apoyo Administrativo 

Recursos Humanos, Apoyo Administrativo Activos Fijos, Apoyo Administrativo Imagenología, 

Apoyo Administrativo Rayos X, Apoyo Administrativo Recepción, Apoyo Administrativo 

Liquidaciones, Apoyo Administrativo Seguros y Afiliaciones, Apoyo a Bioestadística, Apoyo 

Administrativo a Laboratorio. Auxiliar de Enfermería.

3.840.00 1.920.00

APOYO ADMINISTRATIVO I

24

Apoyo Administrativo a Caja I, Apoyo Administrativo a Bienes y Servicios I, Apoyo 

Administrativo a Mantenimiento I, Apoyo Administrativo Seguros y Afiliaciones I, Apoyo 

Administrativo a Fichaje I, Apoyo Administrativo Presupuestos I, Apoyo Administrativo 

Ecónoma I, Apoyo Administrativo Recursos Humanos I, Apoyo Administrativo Activos Fijos I, 

Apoyo Administrativo Imagenología I, Apoyo Administrativo Rayos X I, Apoyo Administrativo 

Recepción I, Apoyo Administrativo Liquidaciones I, Apoyo Administrativo Seguros y 

Afiliaciones I, Apoyo a Bioestadística I, Apoyo Administrativo a Laboratorio I, Auxiliar de 

Enfermería I.

3,200.00 1,600.00

APOYO ADMINISTRATIVO II

Apoyo Administrativo a Caja II, Apoyo Administrativo a Bienes y Servicios II, Apoyo 

Administrativo a Mantenimiento II, Apoyo Administrativo Seguros y Afiliaciones II, Apoyo 

Administrativo a Fichaje II, Apoyo Administrativo Presupuestos II, Apoyo Administrativo 

Ecónoma II, Apoyo Administrativo Recursos Humanos II, Apoyo Administrativo Activos Fijos II, 

Apoyo Administrativo Imagenología II, Apoyo Administrativo Rayos X II, Apoyo Administrativo 

Recepción II, Apoyo Administrativo Liquidaciones II, Apoyo Administrativo Seguros y 

Afiliaciones II, Apoyo a Bioestadística II, Apoyo Administrativo a Laboratorio II, Auxiliar de 

Enfermería II.

3,000.00 1,500.00

25 TRABAJADORES MANUALES

Mensajero, Portero-Sereno, Cocina, Lavanderia, Camilleros, Mantenimiento, Limpieza, Chofer, 

Roperia y Costura.
2.962.00 1.481.00



❑ Presupuesto aprobado Bs. 15,200.00

❑ Presupuesto Ejecutado Bs.   9,562.10

❑ CURSO DE SEGURIDAD A CORTO PLAZO 

❑ LEY DE UNIDADES DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA 
CORRUPCION

Total Personas Capacitadas: 375
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CAPACITACIONES 
INTERNAS DEL 

PERSONAL
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CAPACITACIONES EXTERNAS DEL 
PERSONAL MEDICO

CONGRESO BOLIVIANO DE ENDODONCIA - SANTA CRUZ - BOLIVIA                                                                         

CONGRESO NACIONAL DE CIRUGIA BARIATRICA Y METABOLICA GUAYAQUIL-ECUADOR                                                          

CONGRESO BOLIVIANO DE OBSTETRICIA Y GINECOLOGIA EN PANDO                                                                     

CONGRESO NACIONAL DE CIRUGIA GUATEMALA                                                                                       

CONGRESO DE LA SOCIEDAD DE ENDOCRINOLOGIA METABOLISMO Y NUTRICION                                                            

CONGRESO SILVER ANNIVERSARY MIAMI 2022                                                                                       

CONGRESO NACIONAL DE ORTOPEDIA Y TRAUMATOLOGIA LA PAZ - BOLIVIA                                                                 

JORNADA NACIONAL DE DERMATOLOGOS BOLIVIANOS-COCHABAMBA                                                                          

CONGRESO DE LA CONFEDERACION LATINOAMERICANA DE SOCIEDADES DE ANESTESIOLOGIA - SANTA CRUZ                      

XXX JORNADA NACIONAL DE CIRUGIA GENERAL - ORURO                                                                                 

XX JORNADAS NACIONALES DE CIRUGIA - ORURO                                                                                       

CONGRESP RINO PERU 2022 - LIMA

VI CONGRESO DEL FORO INTERNACIONAL DE MEDICINA INTERNA - SANTA CRUZ

CONGRESO DEL BICENTENARIO DE LA SOCIEDAD BOLIVIANA DE MEDICINA CRITICA Y TERAPIA INTENSIVA 2022 - SUCRE

TALLER DE CAPACITACION EN REHABILITACION Y CONTROL DE CALIDAD DE SEDES                                

TALLER CAPACITACIONDEL SISTEMA DE ADMINISTRACION DE HECHOS VITALES

XXIX CONGRESO DE LA ASOCIACION MEDICA LATINOAMERICANA DE REHABILITACION AMLAR

GESTIÓN CON TRANSPARENCIA Y CERO TOLERANCIA A LA CORRUPCIÓN EN EL SECTOR SALUD

CURSO INTERNACIONAL DE EMRGENCIAS OBSTETRICAS-TARIJA

XXIX CONGRESO BOLIVIANO DE OFTALMOLOGIA DR. HUMBERTO MURILLO CAZAS - LA PAZ

VII JORNADA NACIONAL DE DERMATOLOGOS BOLIVIANOS RADEBO-CBBA



❑ ANPE                                                        Bs.     484,199.00  

❑ LICITACIONES PUBLICAS                   Bs. 7,283,458.66     

❑ COMPRAS MENORES                          Bs. 3,188,467.36  

❑ CONTRACIONES POR EXCEPCION  Bs.     776,475.00 
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CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS
PAC
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CONTRATACIÓN DE BIENES Y SERVICIOS
SEMESTRE

MODALIDAD DE CONTRATACIÓN

CONTRATACION 

MENOR ANPE LICITACIÓN EXCEPCIÓN TOTAL

1er. Trimestre

Cantidad 32 2 1 35

Monto (Exp. En Bs.)

928,446.25 259,200.00
0.00

1A

1,187,646.25

2do. Trimestre

Cantidad 35 2 1 38

Monto (Exp. En Bs.)

1,019,067.10
0.00 

D

589,430.00 1,608,527.10

3er. Trimestre

Cantidad 23 4 1 28

Monto (Exp. En Bs.)

678,188.72
224,999.00

2D /1A

5,039,228.66 5,942,416.38

4to. Trimestre

Cantidad 21 4 2 3 27

Monto (Exp. En Bs.)

562,765.24
0.00 

3D/1A

1,654,800.00
1D

776,475.00 2,217,565.24



AIN

ARGANDOÑA MOLINA MIRYAM AIDA LUZ

BAYER BOLIVIANA LTDA.

BEDOYA MAGNE SINCHI ROGER

BIOTECH BOLIVIA LTDA.

CARNES Y FIAMBRES CIELO SRL

CESPEDES LAVAYEN BENITA EUGENIA

CONSULTORA JURIDICA, CONTABLE Y DE REGULACION FARMACEUTICA "ANBEED" SRL

CORIMEX LTDA

CORPORACION MERCANTIL SUDAMERICANA LTDA.

DISMAMED S.R.L.

DISPROMED SRL.

DROGUERIA INTI S.A.

DYNAMICA

ESPINOZA ELBA

EXOPISO S.R.L.

FARMAVAL BOLIVIA SRL

FARMEDICAL S.R.L.

GEDESA LTDA

GRUPO ALCOS S A

GUZMAN QUIROGA KATTY ROXANA LILIA

HURTADO PEREDO MEDICAL & INSTRUMENT S.R.L. HP MEDICAL S.R.L.

ICERLAB SRL.

IMEXCOMED

IMPORTADORA FARMACEUTICA QUIMFA BOLIVIA SOCIEDAD ANONIMA

INDUSTRIA QUIMICO FARMACEUTICA SIGMA CORP S.R.L.

INDUSTRIAS ALBUS S.A.

INDUSTRIAS TORRICO ANTELO "ITA" S.R.L.

INMEDENT S.R.L.

INSULAB - CTA S.R.L.

INTERSALUD S.R.L.

LABORATORIO HAHNEMANN S.R.L.
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NÓMINA DE PROVEEDORES 
ADJUDICADOS 

LABORATORIO LKM BOLIVIA SOCIEDAD ANONIMA (LABORATORIO LKM BOLIVIA S.A.)

LABORATORIO QUIMICO FARMACEUTICO INDUSTRIAL DELTA S.A.

LABORATORIOS ABD LTDA.

LABORATORIOS ALFA S.A.

LABORATORIOS BAGO DE BOLIVIA S.A.

LABORATORIOS CRESPAL S.A.

LABORATORIOS DE COSMETICA Y FARMOQUIMICA S.A. COFAR S.A.

LABORATORIOS FARMACEUTICOS LAFAR S.A.

LABORATORIOS IFA S.A.

LOBA IMPORT EXPORT S.R.L.

LOPEZ GALVEZ ERNESTO MAURO

LUIS ALBERTO TERAN SALAZAR

MARCELO HAROLD  ROLLANO BURGOA

MEGALABS BOLIVIA S.R.L

NOVOPHARMA S.R.L.

OPTEL CORP LTDA

OVIEDO HUERTA AYDA LILA

PACHECO GOTT ROGER GUSTAVO

PEÑALOZA SORIA GALVARRO CARLOS NATANIEL

PEREZ TAPIA JOSE LUIS

PHISIO BASIC S.R.L.

PRODUCTOS TEXTILES PREMIER PROTEX S.R.L.

PROMEDICAL SA

Q & Q MEDICAL LTDA

QUIMIZA LTDA

RADA HOLGUIN DE LOPEZ RUTH ANTONIETA

RAICES IMPORT EXPORT LTDA.

REVOLLO GARCIA JIMMY MARCELO

RIVERA GAMARRA DANIELA MARGARITA

SALUR S.R.L.

SANT DRUG S.R.L.

SARZURI TRUJILLO JUANA

SCHMIDTS PHARMA S.R.L.

SIMON PACO KANTUTA

SOBRINHO DE TARDIO CATLEN ALESSANDRA

SOCIEDAD COMERCIAL E INDUSTRIAL HANSA LIMITADA

SOFIA IPORRE

SOLUCIONES DE SALUD MEDICINA Y EQUIPOS S.R.L.

TECC POOL

TECNOFARMA S.A.

TELCHI LITEL LTDA.

TERAPEUTICA BOLIVIANA SOCIEDAD ANONIMA (TERBOL S.A.)

TERRAZAS RIVAS MIGUEL ANGEL
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UNIDAD DE AUDITORÍA INTERNA S.S.U.

POA 2022

❑ Rendición Pública de Cuentas
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Actividades Programadas

1. Auditoria de Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros por el periodo concluido al 31/12/2021

2. Auditoria Operativa, sobre la eficacia de servicios prestados en la Unidad de Odontología, gestión 2021

3. Auditoria Especial, sobre la otorgación de Licencias Especiales al personal, durante la emergencia sanitaria por

COVID-19, correspondiente a las gestiones 2020 y 2021.

4. Seguimiento al Informe IAI-02/21, Aspectos Administrativos Contables y del Sistema de Control Interno al

31/12/2019

5. Segundo Seguimiento al Informe IAI-02/20, Aspectos Administrativos Contables y del Sistema de Control

Interno al 31/12/2019

6. Seguimiento al Informe N° IAI-14/20, Auditoria especial, cumplimiento del Procedimiento Especifico del

Control de conciliación de datos liquidados en planillas salariales y registro Individuales del 02/01/19 al

30/06/20

UNIDAD DE AUDITORÍA INTERNA POA 2022
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UNIDAD DE AUDITORÍA INTERNA POA 2022

7. Relevamiento de Información especifica, sobre el incumplimiento de funciones.

8. Actividades Previas al examen de confiabilidad de registros y Estados Financieros

Gestión 2022
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UNIDAD DE AUDITORÍA INTERNA POA 2022

AUDITORÍA DE CONFIABILIDAD DE LOS REGISTROS Y ESTADOS FINANCIEROS AL 31/12/2021

N° y Nombre del Informe CONCLUSIÓN

IAI-01/22

Opinión del Auditor Interno

Los Registros y Estados Financieros, al 31/12/2021, presentan información

CONFIABLE, excepto por el saldo de la cuenta 131400 - Obras en Construcción.

IAI-02/22

Informe sobre aspectos administrativos

contables y del sistema de control

interno, de Estados Financieros

emitidos al 31 de diciembre de 2021

25 Observaciones 25  Recomendaciones
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AUDITORÍA OPERATIVA

N° y Nombre del Informe CONCLUSIÓN

IAI-10/22

Auditoría Operativa sobre la eficacia de las operaciones de la

Unidad de Odontología por el periodo comprendido entre el 04

de enero al 31 de diciembre de 2021

Como resultado de la Auditoría Operativa, se concluye que

la misma es EFICAZ

4 Observaciones 4 Recomendaciones

AUDITORÍA ESPECIAL (CUMPLIMIENTO)

N° y Nombre del Informe CONCLUSIÓN

IAI-11/22

Informe de Costo Beneficio sobre la otorgación

de Licencias Especiales al personal de salud,

durante la emergencia sanitaria por COVID-19,

correspondiente a las gestiones 2020 y 2021

Lo programado concluyo con la emisión de

Informe Costo Beneficio, en cumplimiento a

normativa. El mismo se encuentra en etapa de

evaluación por la Gerencia Departamental de

la Contraloría General del Estado

UNIDAD DE AUDITORÍA INTERNA POA 2022
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AUDITORIAS DE SEGUIMIENTO

N° y Nombre del Informe CONCLUSIÓN

Recomendacion

es
Cumplidas

No 

cumplid

as

No 

Aplicable

s

Seguimient

o 

Permanent

e

IAI-03/22 

Primer Seguimiento al Informe IAI-02/21,

Aspectos Administrativos Contables y del

Sistema de Control Interno, de Estados

Financieros emitidos al 31/12/2020

36 15 17 4 -

IAI-04/22 

Segundo Seguimiento al Informe N° IAI-

02/20, sobre Aspectos Contables y del

Sistema de Control Interno, de Estados

Financieros, emitidos al 31/12/2019.

24 15 - 3 6

IAI-05/22 

Primer Seguimiento a recomendaciones

del Informe N° IAI - 14/20, sobre Auditoria

Especial, Cumplimiento del procedimiento

especifico del Control de Conciliación de

datos liquidados en planillas salariales y

registros individuales.

15 6 8 1 -
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UNIDAD DE AUDITORÍA INTERNA POA 2022

RELEVAMIENTOS 

N° y Nombre del Informe CONCLUSIÓN

IAI-06/22 

Relevamiento de información especifica

periodo comprendido desde enero de 2017

hasta el 23 de mayo de 2021

Rechazada por la MAE en instancia de validación.

Estado: Proceso de evaluación complementaria

IAI-07/22

Informe de control Interno sobre relevamiento

de Información Especifica, periodo

comprendido desde el 2 de enero de 2017

hasta el 23 de mayo de 2021.

6 Observaciones 8 Recomendaciones
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UNIDAD DE AUDITORÍA INTERNA POA 2022

OTROS

IAI-08/22 

Informe de Relevamiento de Información Específica, por el pago de

Sueldos y otros Beneficios Sociales Devengados y cancelados por la

Entidad

Elaboración POA 2023

IAI-09/22 

Informe de Relevamiento de Información Específica, sobre percepción de

remuneraciones que superan la máxima fijada para el sector público y

otros pagos por aguinaldos

Elaboración POA 2023

IAI-12/22 

Informe de Costo Beneficio, sobre el pago de sueldos y aguinaldos, por

el periodo comprendido de mayo de 2015 a diciembre de 2016 IAI - 18/20

C-1

En etapa de evaluación por la

Gerencia Departamental de la

Contraloría General del Estado
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INFORME

PARA 

RENDICIÓN 

DE CUENTAS 

FINAL 2022

UNIDAD DE ASESORIA LEGAL
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A continuación desglosamos la información solicitada a través 
de nota SSU-UTLCC-C.I. N° 002/2023 correspondiente a la 
Unidad de Asesoría Legal para la Audiencia de Rendición 

Publica de Cuentas Final 2022:

1. Procesos Penales Concluidos: 0
2. Procesos Penales en Curso: 6
3. Total de Procesos Penales: 6
4. Procesos Coactivos Fiscales Concluidos: 

0
5. Procesos Coactivos Fiscales en Curso: 1
6. Total de Procesos Coactivos Fiscales: 1
7. Procesos Administrativos Concluidos: 7
8. Procesos Administrativos en Curso: 7
9. Total Procesos Administrativos: 14

10. Procesos Civiles Concluidos: 0
11. Procesos Civiles en curso: 0
12. Total Procesos Civiles: 0
13. Total Procesos Concluidos: 7
14. Total Procesos en curso: 14
15. Total de Procesos: 21
16. Otro tipo de Procesos Concluidos: 2
17. Otro tipo de Procesos en Curso: 16
18. Total otro tipo de Procesos: 18



7373

UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y LUCHA 

CONTRA LA CORRUPCIÓN DEL 

SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO 

COCHABAMBA 
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Resumen Denuncias - Gestión 2022

Nº DETALLE ESTADO

EN PROCESO CONCLUIDO RECHAZADO

1 Revisión de oficio sobre de la veracidad de los Títulos

Profesionales de los profesionales del Seguro Social

Universitario Cochabamba (245 Casos – 85%).

Pendiente de

Certificación 15%

(RRHH)

2 Atención y Rechazo a Denuncia infundada y por falta

probatoria. (Daño Económico, Remoción de Cargos y

Acoso Laboral)

Con Rechazo por

Denuncia infundada

y por falta

probatoria

3 Revisión de Oficio pago por salarios devengados por

Reincorporación Laboral de gestión 2017. (Informe de

A.I. Nº IAI-09/17).

Se solicitó a GG,

requiera Opinión

Legal .

4 Investigación de Oficio de Ítems Fantasmas en el Seguro

Social Universitario Cbba.

Al 30 de junio de

2022, no existen

Ítems Fantasmas en

el SSU - Cbba

5 Seguimiento de oficio a los Informes Preliminar y

Complementario de Auditoria Interna (Nºs IAI-09/19 y

IAI-09/19 C1: “Percepción de Remuneraciones que

Superan la Máxima Fijada para el Sector Publico, y Otros

pagos por Aguinaldos”. Aprobados por la CGR.

Se solicitó a

Gerencia General,

instruya el inició de

la Acción Coactiva

correspondiente,

para recuperar el

Daño Económico

6 Revisión de Oficio Declaraciones Juradas de Bienes y

Rentas ante la Contraloría General del Estado

Con observaciones a

procedimientos
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Ejemplos de mensajes reflexivos y preventivos publicados en la 

Gestión 2022
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Ejemplos de mensajes reflexivos y preventivos publicados en la Gestión 2022
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Ejemplos de mensajes reflexivos y preventivos publicados en la Gestión 2022



No reinventemos la rueda, desarrollemos
Modelos orientados a los Usuarios que
permitan agregar un Valor de Calidad y
Satisfacción.


